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事業推進本部 本部長 荒野 高志 

平成23年１１月２９日 

本当のクラウドはどこへ？ 

～ ＳＩ事業からのビュー ～ 
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イノベーションがもたらす業界地図の塗り替え 

• 従来はセグメント毎に棲み分け ⇒ イノベーション
により業界の地図が塗り替わる 
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IT業界におけるクラウド異種格闘の状況 

 昨日の仲間は、今日の敵となるケースも 
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の強みを生かして 

現在優位 
別の事業からクラウドへ OSの重要性が低下 

クラウドビジネス必須 

パッケージ⇒サービス化が必須 ハード売り競争激化 
垂直統合で最適化 

請負ビジネス⇒サービス化 
エンタープライズクラウド／プラ
イベートクラウドを視野に 

Google, Amazon, SalesForce… 

NTT, KDDI, SB, ISPs.. 

HP, Oracle, IBM, NEC, Fujitsu… 

Microsoft 

注： 実際には企業、個人市場、モバイル関連、 
      業種特化などによりそれぞれの状況があり 
      はるかに複雑 
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NGN どこへ?? 

• NGN(Next-Generation Network)の着想はクラウドよりだいぶ前 

• もともとのNGNの狙いはまさにクラウド(PaaS/IaaS)と同じ 
– ネットワーク越しにアプリ開発・実行環境を提供し、アプリベンダを引き込んでいく 

• NTTはNGNのために網を敷設しようとした  

 v.s. 今のクラウドはすでに引かれているインターネット上に構築された  

 ⇒ コスト的に勝負は見えていた？ 

トランスポート・ストラタム 
＝ ネットワーク制御基盤 

サービス・ストラタム 
＝ サービス提供基盤 
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課金などの基盤機能 

情報活用・管理基盤 

ユビキタス端末管理基盤 
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SIerとは 

• システムインテグレータ 

– お客様企業のご要望に対し、種々製品・サービスを組み
合わせて、最適なシステムを提供 

– 製品・サービスは自社・他社、両方を提供 

 

 

 

 

 

 

 

– SIerによって得意な領域は異なるが、ソフトウェアの開発
受託が収益の主要部分を占めるSIerも多い 

 

インテグレーション 

コンサルティング 

ハードウェア 
(代理店・OEC含む) 

ソフトウェアパッケージ
(代理店・OEC含む) 

受託ソフトウェア開発 

データセンタ 
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要員派遣 
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従来型ビジネスモデル 

現在 今後 

従来型 新サービス 

サービス・インテグレーション 
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 クラウドサービスへの流れは、これまでのビジネスモデルを 
大きく変えるだけのインパクトがある 

ＳＩ業界の置かれている状況 
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ＳＩ業界へのクラウドインパクト 

• 仮想化 ⇒ 機器販売が減少 

• 従量課金 ⇒ キャッシュが回収できない 

• SaaS/PaaS ⇒ ソフト作らない／基盤使わない 

• 業界クラウド ⇒ 強者一人勝ち 

 

• 要は 個別開発・個別対応 から 画一化・工業化 へ？ 
– それに伴うソフトウェア開発量の減少 

– アナロジー 
• 昔は特注品 

• 今は工業製品＋一部の特注品 

 

 

 

 

– 特注品の割合はドメインの特徴によって異なる 
• 要求の多様性 

• 多様性の必然性 

• 多様性を実現するコスト 



Copyright © 2011 IT Holdings Corporation 8 

ＳＩ業界の一般的なクラウド戦略 

• プライベートクラウド／クラウドインテグレーションの
推進 

– クラウドサービスもひとつの部品として、お客様に最適な
システムをインテグレーション（組みあわせる） 

– オンプレミス（お客様サイト）からデータセンターへの誘致 
• 運用保守の効率化が図れる 

– 注） プライベートクラウド：システム屋さん的には、「情シ
ス部門が社内に提供するクラウド環境」という意味だが、
単にデータセンター・仮想化・従量課金ぐらいの要件が満
たされていればプライベートクラウドと呼ぶこともある 

 

さて、これで大丈夫なのか？ 

クラウドの本当の力を生かした戦略なのか？ 


